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GESTAO CULTURAL é um termo relativamente recente no cenério cultural brasileiro. A gestdo
pressupde procedimentos administrativos e operacionais para a geréncia de processos no
campo da Cultura e da Arte. A gestao deve estar amparada num claro posicionamento

conceitual a orientar seus objetivos.

Para melhor conceituarmos o campo da Gestao Cultural, podemos articula-lo a idéia de
mediacao de processos de produgdo material e imaterial de bens culturais e de mediagao de
agentes sociais os mais diversos. Mediagao que busca estimular os processos de criagao e de

fruicdo de bens culturais, assim como estimular as praticas de coesao social e de sociabilidade.

O gestor da cultura é alguém que estabelece com seu objeto e com os sujeitos nele envolvidos
relagdes de compartilhamento de gestao e de responsabilidades. Alguém que entenda as
praticas culturais como processos —dinamicos, ambiguos e sujeitos a significagdes diversas.
Entendendo que a realidade nos fornece a possibilidade que precisamos para ver e aprender
com ela, sendo justamente este espago de mediagao que a torna concreta, conquanto
possamos abrir devidamente olhos e ouvidos. Sentir potenciais, responder anseios € mesmo
amplia-los, reconhecer diferentes e particularizados modos de agir e de sentir. Planejar
segundo os fazeres e os quereres que os diversos individuos e grupos deixam aflorar de seus

cotidianos.

Buscando ser mais objetivo, pode-se dizer que a GESTAO CULTURAL articula planejamento,
operacionalizagado e mediagao. Planejamento de eventos, de programas, de agdes, de
processos e de politicas em cultura. Operacionalizagao técnica, financeira, fisica e humana.
Mediacao de agentes diversos: governamentais, nao-governamentais e comunitarios;
empresariais, cooperativados ou informais; produtores, viabilizadores e fruidores. E segundo

perspectivas temporais que vao do curto ao longo prazo.

A gestao cultural pressupde a formulagéo dos planos e também dos conceitos que os norteiam.
Nesse processo, atuam concretamente planejadores e usudrios, que buscam garantir a
sustentabilidade das acoes. Na gestéo, trabalha-se por meio de agdes integradas e estruturais,
estruturantes e instituintes. Compreende nogdes basicas de fomento cultural (ndo somente a

satisfagao das necessidades culturais das populagdes envolvidas, mas também a ampliagéo



dessa demanda); de preservagao, resgate e vitalizagdo de aspectos de sociabilidade e

qualidade de vida; e a propria manutengéo da vida com justiga social.

Alguns eixos tematicos devem estar inseridos nos processos de gestao cultural. Vejamos

alguns.

Capital social

Capital social esta ligado a capacidade de interagao entre os individuos de um grupo, inclusive
com novos participantes, em diferentes situagdes (no trabalho, na vizinhanga, na sociedade).
Envolve a circulagao de idéias e a (re)formulagao de praticas. Pressupde reconhecer o outro e
0s comportamentos, as intengdes, os valores, os conhecimentos que compdem o meio social e
a capacidade de interagir em outros meios. Esté intrinseco, nessas relagdes, compreender o
papel das instituigbes nos meios sociais. Enfim, séo as relagdes entre as pessoas e destas
com as instituigbes — mediadoras dessas interagdes, tais como clubes, igrejas, empresas,
governos, familias, escolas etc. Isso implica confianca e adesdo a normas e condutas as quais
se sujeitam os individuos em associagdes locais e em redes, tanto as existentes quanto as

potenciais; envolve o espirito gregario e de cooperagao no interior dos grupos sociais.

O capital social aponta para a capacidade de os grupos, bem como os individuos de um grupo,
se reconhecerem e confiarem uns nos outros. E, portanto, um elemento fundamental para o

desenvolvimento de projetos coletivos.

Governanca

Governanga é um conceito que vai além da idéia de governabilidade. Enquanto esta ultima
busca suporte politico e econébmico, a primeira pressupde a participagdo da sociedade em
gestdes compartilhadas. Arranjos politicos e coligagdes partidarias podem aumentar a
governabilidade. A capacidade técnica e o aporte financeiro fornecem importantes instrumentos
de governo, mas ndo sdo suficientes. E necessario que haja o envolvimento dos diferentes
atores sociais nos processos de elaboragdo de propostas e de execucdo de acdes. E esse o
quadro que vem se fortalecendo a partir dos anos 1990. Os processos de redemocratizagao
vieram acompanhados da idéia de fortalecer e reconhecer os micro-poderes. Governos locais,

movimentos associativos e ONGs vém buscando estratégias para um caminhar conjunto.

Para que haja participagao politica e governanga, é necessario que o Estado esteja presente
para toda a sociedade — fato que nem sempre ocorre, sobretudo no Brasil — e que os mais

fortes nao sobrepujem os mais fracos. Governanga é mediagao entre governo e populagao.



Concretiza-se por meio de instrumentos participativos e da gestao descentralizada.

Cabem algumas ressalvas. De nada adianta os governos “concederem” o direito a participagao
social (via conselhos comunitarios, orgamento participativo, entre outros), mas nao criarem
condi¢des amplas para o exercicio e a continuidade desse direito. Algumas estratégias podem
ser apontadas: qualificagao do quadro técnico, capacitagao da populagao, estruturagao dos
equipamentos sociais pertinentes, ou seja, organizar uma base técnica e material para o

funcionamento dos instrumentos participativos.

Ha, entretanto, uma longa estrada a ser vencida. Muitas agdes de governo, em seus diferentes
niveis, ainda estao calcadas nos arranjos politicos e em agdes verticalizadas. Muitas ONGs,
por exemplo, ocupam ainda o lugar do Estado nestes tempos de falacia neoliberal, em vez de
se constituirem como associa¢des complementares e co-participantes nos processos
sociopoliticos. Os conselhos sdo “novidades” crescentes, mas quais sao seus niveis

decisérios? Como sao constituidos? Que niveis de confianga matua estabelecem?

Participacao

Quem delega poderes nao pode reclamar!

Para participar, € necessario fazer parte, estar incluido!

Participagao e esfera publica sdo idéias inseparaveis. Fazem parte da propria concepgao de

politica. E necessario refletir sobre esse termo.

Politica nos remete a polis — idéia grega que expressa a vida coletiva e o exercicio de nossa
esfera publica. Refere-se, entdo, as negociagdes entre os individuos, ao embate de nossos
didlogos, a nossas falas e agdes possiveis para além dos foros intimo e privado, a nossas
representagdes sociais coletivas. Entretanto, nossa cultura politica se encontra esgar¢gada em
sua dupla composigao: enquanto cultura e enquanto politica. A cultura como representagao
simbdlica dos valores das sociedades mostra-se esgargada enquanto possibilidade de reforgo
da coesdao social. Os processos que (con)formam as representagdes sociais estao ligados a
acao comunicativa e as praticas sociais e publicas (em suma, aos sistemas significantes,
verbais e nao verbais), como os dialogos, os rituais, 0s processos produtivos, as institui¢oes,
as artes, os padrdes culturais, ou seja, as mediagdes sociais em seus diferentes espacgos.
Nossa sociedade informacional pés-industrial € uma sociedade da cultura de massa (e nao da
cultura das massas, com suas singularidades coletivas). Os recursos que ecoam nossas “falas”

sdo amplos, velozes e tecnicamente sofisticados. Contudo, ndo reverberam nossas praticas

publicas e coletivas, uma vez que pouco as exercitamos. Portanto, antes de discutir se as



politicas séo eficientes ou nao, é necessario estabelecer que critérios norteiam essa eficiéncia.

E no encontro entre as esferas publica e privada que sdo construidas as subjetividades
necessarias para a constituicdo da trama social. No dia-a-dia e no engajamento entre os
diversos agentes se formam nossas representagdes sociais. A vida publica é um elemento

intrinseco a plena construgao da vida privada.

Redes sociais

O que se percebe no mundo contemporaneo, em especial no Brasil, € uma crescente perda de
autogestao, além de uma banalizagao da esfera publica dos individuos. O quadro econémico
de acirrado abismo social tende a reduzir ou quase anular a auto-estima das pessoas e sua
auto-percepgao e valorizagao pessoal, fatos que quase inviabilizam qualquer agao que busque

uma requalificagao social.

Creio que nosso desafio, hoje, é alcangar formas que, para além de preservar, democratizar e
incentivar modos e praticas culturais diversificados, criem estratégias que reforcem o exercicio
publico e politico dos diversos atores sociais, de forma que todos e cada um possam ser

protagonistas de si mesmos.

Creio, firmemente, que nosso desafio é conseguir constituir redes diversificadas de agentes
sociais. O proprio conceito de rede reforga a possibilidade de éxito de qualquer proposta: rede
que se estabelece a partir do comprometimento e do envolvimento das mais diversas esferas.
E esse trabalho de “varejo” que se pode efetivamente construir novas possibilidades de
caminhos conjuntos. Uma agéo que se desdobra nos usuarios mais diretos e destes com suas
redes mais particularizadas que, pouco a pouco, podem se agregar aos “fios” anteriores. Dessa
nova trama serao irradiados novos fios (que a ela se unem) e assim sucessivamente, tal qual

nds de uma rede que se vai tecendo.

O que mais justifica e possibilita a sustentabilidade (entendida como a possibilidade de
continuidade das agdes) é o envolvimento das pessoas ou grupos em suas proprias condigdes
de reproducgao. O capital social é que gera as condigdes para que uma sociedade crie e
desenvolva seus proprios fins, com governanga e participagao, considerando que os projetos
coletivos necessitam do engajamento de muitos e que isso sera alcangado se respaldado pela

confianga coletiva e esta, pela capacidade de inclusdo do outro como parceiro.

Lugar e nao lugar



A cidade é uma construgdo material e, sobretudo, um espago que resulta dos modos culturais
dos que nela habitam e dela participam. Isso a transforma em um lugar apropriado

afetivamente, ainda que sujeito a representagdes ideologicamente constituidas.

O espago urbano reflete modos particularizados de vida social e sociabilidades (expressos,
principalmente, nos espacos publicos de ruas e pragas). E também, e como reflexo, o espaco
das contradi¢oes, conflitos e ambiguidades. Um tecido social em crise acirra o caos urbano —
violéncia, pobreza, individualismo, isolamento, privatizagdo da esfera publica. Os mecanismos
para a reversao de tal situagao precisam ser identificados por meio de condutas metodolégicas
que busquem flagrar potencialidades para uma requalificagao dos espacos publicos enquanto
espacos de sociabilidades mdltiplas e que identifiquem estratégias para um planejamento
urbano que, em vez de reforgar experiéncias homogeneizadas (e a0 mesmo tempo
fragmentarias), possa reforgar a produgéo da cidade enquanto lugar antropologico permeado

de sentido e memodria.

Lugar pode ser entendido como expressao da singularidade, com toda a carga identitaria

(identidade com e do lugar), afetiva e simbdlica que este assume.

Nao lugar pode ser entendido pela auséncia de referéncias com identidade propria e com a
possibilidade de um relacionamento efetivo entre individuo e territério. O ndo lugar se constitui
de espagos de fraca apropriagado e de relagdes efémeras entre as pessoas. Tem menos a ver

com cenarios padronizados do que com seu oposto: a espetacularizagao dos espagos.

Lugar é pausa e contato. E real e singular. Gera experiéncia. E espago usado e vivido. Nao
lugar é movimento e indiferenca. E artificial e universal. Gera virtualidade. E espago consumido

e observado.

Em suma, deve-se buscar refletir sobre as condi¢cdes de nossa urbanidade e nossa
sociabilidade; refletir sobre as potencialidades e dificuldades para a qualificacao e a vitalizagao
dos espagos e sobre a gestao cultural do espago da cidade (entendida pelo valor de uso dos
lugares, e ndo pelo valor de troca em que a propria cidade é tomada como produto a ser

consumido de maneira efémera).

Gestao compartilhada da cultura
Pode-se entender cultura como um processo de sedimenta¢do de memérias, a longo ou médio

prazo, que opera com as diferengas de toda a sociedade. Se entendida dessa forma, seus



propdsitos sdo contrarios ao da légica de mercado —tomando esta por sua busca de

imediatismo e padronizagao.

Se o0 agente da cultura for exclusivamente o Estado, a tendéncia é desenvolver politicas
culturais marcadas por um “patrimonialismo estadista” ou por um “dirigismo estatal”. Se o
agente for exclusivamente o mercado, culminaria em um “mercantilismo cultural” ou na

“privatizagao da vida cultural”.

Acbdes consorciadas e conselhos podem se mostrar ferramentas importantes. Parcerias
publico-privadas, governo-sociedade e formas diversas de parceria e compartilhamento

precisam ser buscadas.

O Brasil vivenciou durante muito tempo a faléncia de politicas sociais publicas inclusivas,
ficando sob a ac¢ao sociocultural de organizagdes ndo governamentais. Sdo mais de cem mil

ONGs e centenas de milhares de voluntarios. Caminho que, sozinho, também nao resolve.

O aterrorizante “abismo social” que marca a sociedade brasileira tem mobilizado cada vez mais
acoes de segmentos os mais diversificados. Quando nos detemos nos indices de pobreza e de
auséncia de condi¢gdes minimas de vida, vemos um quadro no minimo estarrecedor.

Em face de tanta caréncia, ndo podemos pensar isoladamente na arte, na cultura, na
educacao, na sociabilidade, na exclusao social ou em outros tantos “nas”. Nao podemos
implementar acgoes isoladas. Trata-se de prover e garantir a propria cidadania. Cultura e

cidadania seriam como que palavras de ordem.

A histéria da modernidade buscou regimentar a esfera estatal como representante Unica da
esfera publica. Pensamentos contrérios buscariam atribuir a todo individuo trés atuagdes
basicas: publica, privada e intima. Desse modo, as politicas culturais, sendo da esfera publica,

estariam ligadas tanto ao Estado quanto a sociedade inteira.

Nao ha, portanto, como dissociar a agao cultural de nogdes ligadas a cidadania, a justica
social, a afirmagao da sociedade civil e da agao publica ou mesmo a ética. Devemos somar

todas as forgas possiveis, conclamar os diversos agentes sociais e a sociedade.

Que papel a cultura pode ter na mudanga da realidade? Como fazer belos conceitos sairem do
papel (empoderamento, protagonismo social, responsabilidade social, inclusao social,

sustentabilidade, capacitagao profissional e geracao de renda e emprego através da cultura)?



Como estabelecer e fortalecer redes sociais? Como estimular e incorporar a governanga e o
capital social como estratégias para nossas agdes? Como promover a ética como a estética de
vida dos individuos? Sao desafios que nos sédo langados diariamente enquanto agentes da

cultura.

EMENTA:
Cultura como processo. Gestao cultural e seus agentes. Conceitos correlatos e constituintes da

gestao cultural. Gestao cultural e participagao.
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