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TRABALHADORES
URBANOS NO
NORDESTE

Trajetorias profissionais,
mobilidade espacial e
organizacao operaria (*)

Jacob Carlos Lima e Brasilia Carlos
Ferreira

A estrutura e o perfil do operariado fabril vém gaaslo por profundas
transformacdes nestas Ultimas décadas, como msuli@s inovacdes tecnoldgicas e
organizacionais e da reestruturacdo produtiva ersocunos paises de capitalismo
avancado. O chamado modelo fordista de producaonassa vem sendo substituido
pela flexibilizacdo da produgédo, como consequéaieetracdo dos mercados mundiais,
trazendo alteracdes nas relacdes de trabalho eatmlo em xeque o modelo sindical
historicamente dominante.

Para o bem ou para o mal, o capitalismo e a clgsseiria jA ndo sao mais 0s
mesmos. As mudancas tém provocado nao apenas gioedumérica do operariado
fabril mas também, especialmente, sua progressxdapde importancia econbmica e
politica no cenario social. A faléncia dos regirdé@ss socialistas, com énfase retorica
no poder dos trabalhadores, e o questionamentoa@el gransformador da classe
operéaria, ou da determinacao historica de seu ,d&rir exigido o retorno ao tema,
agora de forma menos ideologizada, tentando apeeendhpidez das transformacgdes e
repensar 0s papeéis, a atuacdo e a intervencaoivasad classes e categorias na
dindmica social.

Como esse processo é multifacetado, com ritmosad@si decorrentes de
situacOes histéricas, politicas, econdmicas e @iiyproprias aos diversos paises e
regides, sua compreensao exige o conhecimento mkrifso, do particular, e sua
vinculagdo com as tendéncias homogeneizadorascaalade.
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Nosso objetivo neste trabalho é estudar os opseréaiis no Nordeste, a partir
da industrializacdo incentivada pelo Estado, nas &0 e 70. A industrializacao teve
carater parcial, sendo acompanhada pela integdefaotiva da regido ao processo de
desenvolvimento capitalista brasileiro, no qualimstes geograficos perderam sentido.
A indastria instalada segue os ditames impostosa pEimpetitividade e pela
produtividade em termos tecnologicos. O mesmo acentom o recrutamento da forga
de trabalho, variando contudo em grau, de acordo ootipo de producdo e de
processos e o nivel de modernizagdo tecnologica.

Partimos do pressuposto que, em uma regido marngalda desemprego e
subemprego estruturais, o trabalho na fabrica asslupla funcdo: promover a insercéo
no setor formal e 0 acesso aos direitos sociaieromtes e, portanto, a cidadania; e,
além disso, possibilitar uma rapida profissiongidza em setores nos quais a
experiéncia é requerida. Essa profissionalizacéospa vez, significa a possibilidade
de uma mobilidade social ascendente no conjuntardbslhadores, diferenciando-se
da massa desqualificada.

A diferenciacédo aparece, de um lado, pela maiangeéncia (ou tentativa de)
no mercado de trabalho setorial, situacdo que, ndg medida, exige mobilidade
espacial. Por outro lado, a permanéncia leva aaut@identificacdo maior enquanto
categoria profissional.

Nosso recorte privilegiou o setor téxtil, dada soadi¢cdo de setor tradicional na
regido, que, além de ter iniciado, sofreu um pxete modernizacdo intenso e se
caracteriza por um processo de trabalho descontqueopressupfe ainda a utilizacdo
de grandes contingentes de forca de trabalho sgpecmlizada.

Analisamos grupos de trabalhadores em trés es@aaggido: Pernambuco,
Paraiba e Rio Grande do Norte, com distintos peasede industrializacdo e de historia
social. A diferenca marcante entre Pernambuco edeypais estados permite a
recuperacdo do processo de modernizacdo recertiggndd as mudangcas e
permanéncias de forma mais precisa.

A situacdo pernambucana € prototipica desse pmcbssn como funcional
para o entendimento das mudancas ocorridas no rigokrafabril. O contingente
operario téxtil em Pernambuco, cujo processo dmdgéo data do século passado, foi
um dos maiores do pais, permanecendo ainda hoje oamdos mais expressivos da
regido. Com uma historia social distinta, Pernarabue, mais concretamente, a cidade
do Recife e seus arredores — foi marcado por Igtadais significativas, que
extrapolaram o mundo do trabalho (Ferreira, 1992).

O operariado paraibano e o norte-riograndense sung&ticamente com a
industrializagéo incentivada. Sem tradicdo de lu@$ cultura operaria consolidada,
aos poucos se integram ao mercado regional homiageinepelos ritos do capital, no
qual historias diversas se cruzam e as especifiegdara se diluem, ora se reforgcam.

Atualmente se percebe a dissolugéo das fronteoasatcado de trabalho e 'o

setor téxtil assume um perfil no espaco de trabafigional, e mesmo no mercado
nacional. Assim, encontramos hoje o operario pebt@ano trabalhando em Natal e
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Jodo Pessoa, o0 paraibano em Recife, o potiguaroém Bessoa e Fortaleza, afora as
frequentes migragdes de “longo curso” para SdooRallio de Janeiro.

A fabrica sozinha é insuficiente para explicar amacdo de identidades de
classe, mas constitui um fator preponderante nandoio de uma identidade
profissional que, somada as caracteristicas caraisxtio mercado de trabalho, delimita
uma “situacao” de classe (Weber, 1974; Bourdie87)L9

Optamos por reconstruir esse processo atravesaties dos trabalhadores, de
suas trajetorias, experiéncias e representacfemudwlo do trabalho. Para tanto,
realizamos trinta entrevistas entre 1990 e 93, lgamdo homens e mulheres, jovens e
idosos, aposentados e ativos, militantes e naadesichdos, dirigentes e bases, nos
estados de Pernambuco, Paraiba e Rio Grande de.Naesse modo, pensamos
garantir a pluralidade de falas capazes de daaateg multiplas dimensdes presentes
nas trajetérias individuais do grupo entrevistadoraecer os elementos necessarios a
construcdo de um quadro mais amplo, no qual asidamte dos discursos individuais
reencontre significado em termos coletivos.

Em ambos os casos, foram priorizados operarios eranps com certa
permanéncia no mercado de trabalho setorial (maisircto anos), com probabilidade
maior de terem defrontado com modificagbes nosgssms de producado e de gestao do
trabalho. Esse recorte, por sua vez, ndo permitegeneralizacdo das afirmacdes aqui
contidas, ja que esses operarios se mantiveranvaafeinte no mercado de trabalho
fabril. Entretanto, suas falas apontam a instadaliede as contradicées que permeiam a
condicdo operéria e seus impasses, marcados pdiciomantes historicos, culturais,
espaciais e temporais.

Neste texto nos limitaremos a discutir, basicamemteis aspectos da
caracterizacdo desses trabalhadores: suas tragetimofissionais e suas experiéncias
associativas.

A industria téxtil e a formacao do operariado

Poderiamos caracterizar a industrializacdo no MNtedem trés periodos
distintos. O primeiro, do final do século passads anos 20, com a instalagdo de
fabricas de tecidos nos diversos estados da regi@cipalmente na Bahia e em
Pernambuco, acompanhando o auge da producdo algodDe modo genérico, se
pode afirmar que, enquanto os estados de AlagoasraCe, principalmente,
Pernambuco desenvolveram uma industria téxtilivalatente significativa, a Paraiba e
o Rio Grande do Norte se limitaram ao beneficiameiotalgodao (Clementino, 1986).

A vocacao téxtil regional resultou historicamenéedcderta de matéria-prima de
boa qualidade, fruto da cultura do algoddo. A caltalgodoeira se estendia em
proporcdes variaveis por todo o Nordeste, ocupaagartir das especificidades locais,
lugar importante na composicao final da atividadenémica dos diversos estados.
Assim €é que, ao final do século XIX, o algodao @esolidou como o principal produto
agricola do Rio Grande do Norte, que iria alimeatamascente industria téxtil nacional
(Lasvlo, 1986).
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A producédo algodoeira do Nordeste vai respondeeraadda crescente das
tecelagens do Sul e Sudeste, dominando até 193raado nacional. Esse quadro vai
sofrer alteracdo significativa com a crise do @fe incremento da cultura algodoeira
em S&o Paulo, cuja producado sofreu saltos formislad® decorrer de uma década, a
producdo paulista de algoddo pulou de modestad) &@3eladas, em 1931, para
307.337 toneladas, em 1940, o que significou quapkcar o volume de toda a
producao nacional do final da década anterior intP77, p. 327).

No inicio dos anos 30 se inaugura uma época exmnema favoravel a
industria téxtil nacional, impulsionada pelo cresento do mercado interno e pela
intervencao do Estado, que assegura, entre oulisesse protecao tarifaria e restricdo as
importacdes de maquinas até pelo menos 1937, &dupge se mantém com a eclosao
do conflito mundial. Tais modificacbes vao caraegter a emergéncia do segundo
periodo da industrializacédo regional, que se situtempo entre as décadas de 30 e 60.
Durante esse intervalo, o processo de formacédo elwanio nacional sofre grande
impulso “(...) certos fatores condicionantes dalizacéo industrial (...) proximidade do
mercado e presenca de economias externas (...Jibcoram para a progressiva
concentracdo do parque industrial no Centro-Sulpdis, particularmente, em S&o
Paulo” (Singer, 1977, p. 338). Foi um periodo maocpor transformacdes definitivas
nas relagcdes entre o Nordeste e o centro dinAnai@ohomia do pais, compreendendo
tanto a migracao dos lucros advindos das atividadesOmicas quanto a migracao de
mao-de-obra em busca de melhor remuneracao daderigabalho.

Esse periodo ndo representou uma expansao do pésdilieno Nordeste. Ao
contrério, a proibicdo de importacdo de maquinamafas industrias locais, que ndo se
modernizaram. Mesmo assim, as fabricas existentasfbeneficiarias da situacdo de
crise mundial do periodo da Segunda Guerra, aumgmta exportando sua producao
(Leite Lopes, 1988). Com o fim do conflito, comecalcrise do setor na regidao. A
situagdo de obsoletismo tecnologico, a utilizag@&otbalho intensivo e a baixa
qualidade dos produtos fizeram com que as fabripagiessem competitividade. A
continua integracédo fisica do pais, com a abedypasterior asfaltamento da estrada
Rio — Bahia, provocou a perda dos mercados locaistes protegidos por um certo
isolamento geogréfico - para inddstrias situadasixm Sul-Sudeste.

No final dos anos 50, o Grupo de Trabalho para seBeolvimento do Nordeste
(GTDN), instituido pelo governo federal com o olvetde propor um plano de acéo
para a regido, da origem a Sudene, com a finalidaggomover o desenvolvimento do
Nordeste. Nesse periodo toma corpo o discurso tinalizante, visto como a solugéo
para os problemas da regido. Em decorréncia, surgmjeto de modernizacdo do
parque téxtil regional, justificado a partir da adéncia de fatores como matéria-prima
e mao-de-obra.

O terceiro periodo se inicia a partir dos anosc6f a implantacédo do programa
estatal de desenvolvimento industrial comandadaa pgludene, com resultados
diferenciados nos diversos estados. Esse terceiomemto implicou pesados
investimentos infra-estruturais, com a criacado thritbs industriais nas capitais da
regido e do Polo Petroquimico de Camacgari, na Babm investimentos foram
acompanhados de incentivos fiscais para a instaldgdndustrias, a custo praticamente
zero; e, embora ndo houvesse garantia de mercadssmidores, havia a garantia de
um mercado de méao-de-obra abundante e barata.
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O novo surto industrializante se deu em um momedéo profundas
transformacdes tecnolégicas e organizacionais noEcepsos produtivos, com
consequéncias diretas na quantidade e qualidanédale-obra utilizada e na estrutura
do operariado em formacdo. Nesse sentido, o bamegopda forca de trabalho
nordestina como fator de atragdo para novas indsistiéo surtiu o efeito desejado.
Além disso, a falta de trabalhadores qualificadosstituiu um desafio a ser enfrentado.

Dessa forma, a nova industrializacdo regional setmmo um paliativo ao
desemprego e subemprego dominantes, dado seurqaaé&t@l e complementar a do
Sudeste do pais. Soma-se a isso a auséncia detuigiist de mercados locais
dindmicos que propiciassem a multiplicacdo de wddafabris. As industrias
importavam matérias-primas, maquinas e mao-de-glabificada e enviavam a maior
parte da producao de volta para o Sudeste.

Com a Sudengl) veio o programa de modernizacdo da industrialtéxts
incentivos a implantacdo de novas fabricas. Asidabrlocais se modernizaram de
forma diferenciada; algumas permanecendo ao laggsedprocesso. Todavia, a maioria
nao sobreviveu ao que podemos chamar de induzsaigdld incentivada. A
modernizacao deu maior félego as fabricas, querf@axugando gastos, se desfazendo
das vilas operérias e demitindo operarios estd2¢lsssim aconteceu em Pernambuco,
onde as fabricas fechadas superaram as novasstdiamias. Na Paraiba e no Rio
Grande do Norte, sobreviveram poucas unidades, emamtrestrito o mercado de
trabalho.

Recife, a maior cidade regional até a década deds@entrou historicamente o
maior parque industrial do Nordeste e, consequeriano maior contingente operario.
Com suas fabricas e vilas operarias, foi consideddante certo tempo como uma
cidade operéaria por exceléncia, marcada pelas ldtss trabalhadores e por sua
combatividade politica. Entre 1960 e 1990, Redf@sdiu ao fechamento da maioria de
suas industrias tradicionais: algumas na décad&0de outras, cuja modernizagédo
permitiu uma sobrevida, funcionaram até o inicie doos 80. Nesse periodo, muitas
sofreram alteragBes no controle acionario, traitsfeto empresariado local para grupos
nacionais. E novas fabricas foram implantadas,|merae filiais de grupos sulistas ou
de multinacionais.

O contingente operario foi reduzido pela metaderamo importados
trabalhadores qualificados e implementados prog¢ogualificacdo operaria. Por outro
lado, houve categorias de trabalhadores fabrisulados aos chamados setores
dindmicos, como o de quimicos e o de metallrgigos, cresceram numericamente e
em importancia econdémica, sobrepujando o operat&dib.

Na Paraiba, até a década de 70, quando da criagdDistritos Industriais em

Jodo Pessoa, Santa Rita e Campina Grande, o ndmé&ibricas era restrito; na maioria
dos casos, se tratava de pequenas unidades iadustripartir dos anos 70, mais de
150 projetos industriais foram implementados, sendy destes, 107 empregavam mais
de cinqlienta operarios por unidade. Os ramos indisspredominantes, pela ordem,
sdo: minerais nao-metélicos, produtos alimentidi@steis e metallrgicos; de capital
local, nacional e multinacional. Nas fabricas té&xtmaiores incorporadoras de méao-de-
obra, a ocupacéao varia de trezentos a mil operarios
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Duas décadas de implantacdo do Distrito resultar@mformacdo de um
mercado de trabalho diferenciado na cidade. Asstalaricas pagam melhores salarios
(entenda-se, pouco mais de 1 salario minimo), segukegislacao e fornecem servigos
de assisténcia social — aspecto de inegavel fglgéirradora, em um estado no qual 80
por cento da populagdo economicamente ativa gagHasalario minimo (Lima, 1994).

Com uma atividade secundéria apoiada na transf@enagmaria do algodao e
na industria de alimentacéo, especialmente a péaddg sal marinho, o Rio Grande do
Norte se caracterizou, historicamente, pela baxaentracdo operaria. Em Natal, sede
administrativa do estado, as categorias mais esipessestavam ligadas ao porto e a
estrada de ferro, e a elas se somavam as divassgodas de funcionérios publicos.
Em Mossoro, cidade do Rio Grande do Norte com tenigticas de polo regional, a
producdo de sal chegava a concentrar grandes gent@s operarios durante o periodo
da colheita(3)

Em 1970, teve inicio a implantacdo do Parque Téxgigrado, com a instalacéo
de modernas unidades fabris e 0 objetivo de integrroducéo algodoeira, a fiagdo e
tecelagem e a industria de confec¢gfes. Segunda dldRais referentes ao ano de 86,
de um total de 36.261 trabalhadores empregadomdastria de transformacéo”, quase
a metade estava concentrada nas industrias té&tisconfeccdes, no Rio Grande do
Norte. A industria de confeccbes empregava 9.07% téxtil 7.299, perfazendo o
namero de 16.375 trabalhadores empregados. Newdastrias estavam concentrados
45,12 por cento dos operarios do chamado “setandidrda economia, constituindo os
mais expressivos segmentos do proletariado industrte-rio-grandense.

As medidas em prol da industrializacdo se matessdm na construgéo e
instalacdo de novas unidades fabris, gerando umspeguiva otimista em relacdo a
sedimentacdo de um polo téxtil de envergadura taml@sNo entanto, esse quadro de
ascensdo nao demoraria a frustrar as esperancdmataizacdo da economia local.
Muito cedo se fez notar o desvio dos financiamenptuiglos para outras atividades e
sua drenagem para investimentos em outras reg@esid, protagonizada por grupos
externos ao estado, que haviam sido atraidos feddislades de acesso aos recursos.
Tal como em Pernambuco e na Paraiba, prédios ilusmsc ou abandonados,
verdadeiros elefantes brancos, apontavam paragmnalsina concretizacao do projeto.

Trajetorias ocupacionais e mobilidade espacial

As trajetorias profissionais estdo vinculadas assipdidades efetivas de
mobilidade do trabalhador, no mercado ou nos meeal® trabalho para ficarmos
apenas em um ramo industrial, podem assumir caistctas diversas, em funcdo das
formas diferenciadas que a gestdo da forca delli@abhasume por empresa. Essa gestao
pode ser denominada também cultura empresariabh(@ab1986, p. 57). Dessa forma,
empresas do mesmo ramo industrial e situadas eampeds tecnologicos similares
podem utilizar forca de trabalho mais jovem e sepegéncia e grande rotatividade;
privilegiar operarios formados na propria fabriceemn outras, com experiéncia e maior
estabilidade; ter ou ndo politicas de mobilidaddigsional interna, planos de carreira
etc.
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A tais questfes de ordem organizacional se somasi@ps de natureza macro,
como: oferta de forga- de trabalho; crises econ@snienudancas tecnolégicas com
redimensionamento da producdo; reorganizacao desdse trabalho; e politicas de
emprego.

Outra dimensao desse problema vincula trajeténafispionais e estratégias de
sobrevivéncia do individuo ou grupo familiar ao tesmo socioecondémico, implicando
opcdes (relativizadas por esse contexto) refereategossibilidades de emprego,
permanéncias em determinados mercados, mudangasytsas atividades, migracoes
etc.

Enfim, podemos nos referir também a questbes vakatiao prestigio de
determinadas ocupacfes e aos esforcos para coi@ggem uma sociedade na qual as
possibilidades de escolha sao restritas.

Os operérios entrevistados possuem experiénciasliz@mes em relacdo as
mudancas tecnoldgicas: acompanharam processos aErmzacao, ou ja se iniciaram
em fabricas com certo patamar tecnoldgico. Os am0s representaram essa
modernizacdo na regido. Poderiamos dizer o mesmoretagdo as mudancas
organizacionais, desde que consideremos sua aladese a permanéncia ou conjungao
de formas variadas de gestao.

Essa heterogeneidade, estruturadora de vivénciasoge, ora marca as
diferencas, ora marca as similitudes das trajetcaralisadas e as representacfes que
fazem de seu trabalho e de suas opc¢des profissidddrabalho na fabrica possui uma
grande carga valorativa, positiva ou negativa,ltaste dessas vivéncias.

A andlise das trajetérias dos operarios pernamimscantrevistados, a maioria
com mais de 50 anos, fornece informacdes acercad&as momentos da industria e
do trabalho fabril, no periodo pré-Sudene, na itdos e na consolidacao
“modernizadora”.

Entre os antigos operarios, se observa a entradeentado de trabalho entre os
12 e os 14 anos, com baixa escolarizacdo e poubdislade ocupacional. A maioria
comecgou como operador de maquinas (inicialmentendfx) e assim permanece hoje,
ou mesmo se aposentou na fungcdo. Dos que se am@sentalguns continuam
trabalhando em fabricas, em prestacdo de servi¢cos gindicato.

O cinturdo de fabricas téxteis em torno de Reeifie,municipios como Escada,
Moreno, Camaragibe e Paulista, fez com que essesarggs se iniciassem nessas
fabricas, seguindo posteriormente para a capitaks® forma, a ida para Recife
representou, em parte dos casos, um segundo momenfrocesso de migracao
familiar. Filhos de trabalhadores rurais e de fonérios de usinas, ou mesmo da
estrada de ferro, se fixaram inicialmente nessgqegr&s cidades.

Para outros trabalhadores, que nasceram em Recifiwem |la desde crianca, a

fabrica representou um caminho naturalizado peldo neen que viviam. Bairros
operarios, familias operarias, a fabrica como destesde a infancia.
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Alguns (poucos) ascenderam a cargos de chefia pengsdo, comecando de
baixo. Mesmo em fun¢bes mais qualificadas, comcamieo ou torneiro, o aprendizado
ocorreu na propria fabrica. E interessante destagsr algumas fabricas locais
chegavam a construir seus proprios tea@sObserva-se entre esses operarios ora a
permanéncia no setor téxtil, ora uma migracdo (0e-4D) para outros setores,
principalmente o metallrgico, aproveitando a psdits obtida na industria téxtil.
Contudo, parte significativa permanece no setorilfadetor que os profissionalizou.
Vale destacar que, dado o baixo capital culturasee trabalhadores, a fabrica
funcionava (e funciona ainda) como formacdo rapatajho em um processo de
escolarizacéo anterior, prematuramente abortadoneelessidade.

Entre os trabalhadores mais novos entrevistadosa(ide 30 a 40 anos) a
situacao diferia em termos da escolaridade forous, era maior, acompanhando, em
certa medida, a elevagdo da escolaridade média esttrabalhadores urbanos e as
exigéncias do mercado de trabalho. Em geral, pawsgvor diversas fabricas,
permanecendo em cada uma delas por grandes pededesnpo. Como motivos de
saida se encontram desde problemas com chefi@gntikh operaria e sindical, até um
fator comum a toda a regido: o fechamento contéleuenidades fabris.

A trajetéria de um operario pernambucano é ilustatomecou a trabalhar aos
13 anos, nas fabricas do grupo Othon, em Recifée germaneceu duraré anos.
Trabalhou primeiro na fabrica Amalita e, em segurdaMacaxeira. Na Macaxeira, em
1965, foi colocado a disposicdap que ficou conhecido como “Museu da Macaxeira”
(ver Leite Lopes1988;Lima, 1992),depdsito onde eram deixados operarios estaveis que
se recusavam a fazer acordos com a fabrica. Deleoism ano, com a vitéria dos
operarios na Justica; retornou ao trabalho, seeddtdio apdés uma licenca médica de
sessenta dias. Entrou para a fdbrica Sdo José dentido por sua militancia na Acéo
Catolica; foi para a fabrica lolanda, de onde sd@mitido por estar doente. Os
intervalos de desemprego foram sempre de poucootegesar da militancia politica,
era considerado um operario habilidoso e isso,nsky8eu depoimento, tornava mais
facil arranjar emprego. Depois de aposentado, mooti trabalhando em empresas do
setor de servigos, mantendo, todavia, sua ativigatitica e sindical através da Acéo
Catdlica.

Na Paraiba, ainda ndo se pode falar de geracdediage Os trabalhadores que
iniciaram o Distrito Industrial estdo hoje pertoagmsentadoria. O mercado de trabalho
na capital permanece restrito, ceapor cento dos trabalhadores fora do chamado setor
formal, vivendo de expedientes, em uma situacaaletemprego disfarcado. Nes
sentido, o emprego fabril pode ser considerademtieapelo salario “garantido”, pela
profissionalizacéo e pelo acesso a direitos soeiaervicos assistenciais.

Historicamente, as maiores fabricas, com vilas @&p@s e concentracdo mais
intensa de trabalhadores, se situavam fora daatapiio Pessoa, e mesmo do principal
centro comercial do estado, Campina Grande. Lanain-se em Santa Rita (proximo a
capital) e Rio Tinto, cidade unifabril do grupo me&mbucano Lundgren. As novas
industrias téxteis foram implantadas a partir dogsa70, com a criacdo dos distritos
industriais de Jodo Pessoa e Santa Rita.

Os operarios das novas fabricas instaladas eraginémios da cidade de Joao
Pessoa, sendo filhos de migrantes, de trabalhadoleEmos, de funcionarios e de
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trabalhadores em servicos. Os operarios mais gaalds tinham origem na classe
média baixa, em familias de funcionarios, militaeepequenos comerciantes. Aqui,
chama a atencdo a separacao nitida entre os nbificgdas e os qualificados. Os
primeiros, pela baixa escolaridade e pelo ingrggsooce no mercado de trabalho; os
segundos, pela entrada no mercado geralmente apsaram uma escola técnica,
alguns com vestibular prestado no momento da ingutdo das fabricas e j& em cargos
de chefia e/ou supervisdo. Estes mantém um satfiiégoenciado no conjunto do
operariado fabril, com nivel de vida, aspiracbevadores caracteristicos do que
chamamos de classe média, incluindo-se nesse pelitiintes e dirigentes sindicais
dessa extragao.

Para alguns, a porta de entrada ocupacional fébeach Mandacaru de Joao
Pessoa, a Tibiry em Santa Rita, ou a Fabrica RitoTiCom a instalacdo do Distrito
Industrial, o fechamento da Tibiry e da Rio Tindg, crises constantes da Mandacaru
(hoje uma cooperativa falida), passaram para ag&#do Distrito, onde existem duas
unidades fabris, além de uma em um bairro da cidadellstrias de vestuario. As
demais fabricas se situam em Santa Rita e em Bapau®rande Jodo Pessoa. As trés
grandes fabricas téxteis de Jodo Pessoa conceatraaioria dos operarios do estado.
Em numero, perdem apenas para 0s operarios dagesete vestuario, alimentos e
construcdo civil. Em termos tecnoldgicos ndo ewristgandes diferencas entre elas,
embora se registre o contrario em termos orgaminais.

A mobilidade ocupacional é restrita. Normalmentearglo permanecem no
setor téxtil, os operadores se aposentam nessaciua@ MesSmo ocorre com mecanicos
e encarregados. Os cargos mais elevados sdo osupado grande parte por
funcionarios da mesma origem do capital da empresa.

Tal como em Recife, a alternancia de emprego édbrecas se deve também ao
fechamento de unidades, caracterizando a fragdidatk um programa de
industrializacdo que se mantém gracas a fortesiivos fiscais. Difere, entretanto, a
dimensao do parque industrial e, consequentenm@mimercado de trabalho.

A dificuldade de consolidagédo da industria téxtil Batal se evidencia também
na analise da mobilidade espacial do operariaddre Evs entrevistados, merecem
destaque os dados referentes a origem. Verificoguge a maioria € composta de
migrantes nao apenas do interior do Rio Grande @iteNmas também da Paraiba e de
Pernambuco. Estes Ultimos ja migraram como oper&ixteis, atraidos pela instalacédo

das novas industrias.

Outro registro significativo € a migracado dessesr@nios para o Rio de Janeiro
e Sao Paulo (0o que ocorre também na Paraiba e emanf®ico), onde adquirem
experiéncia vista de forma positiva, por se trd@empresas do “Sul”. Por ocasido do
retorno para o Nordeste, essa experiéncia lhegemnma situagcdo mais favoravel no
mercado, comparativamente aos trabalhadores seani@xga sulista. Esses dados néao
apontam apenas para a formacdo de um mercado lmEhtraregional para esses
operarios, mas também para uma dimensao naciananém, a “nacionalizacdo” dos
mercados de trabalho.

Acompanhemos as trajetorias de alguns entrevista@idson, contramestre,
comecou a trabalhar em uma serraria de membraantiéid, no interior do Rio Grande
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do Norte, com 15 anos: Migrou para o Rio de Jane@nae trabalhou durante cinco
anos na fabrica De Millus, do ramo de confec¢cbesmé&fou como auxiliar de
producao, passando a operador de maquinas e agmbiamestre. Retornando a Natal,
se empregou na Fiacdo Borborema. Despedido, cansemgum a ajuda de parentes,
trabalhar como fiscal de saldo em um supermergaolaco depois, se reintegrou no
setor, na Fiacdo Sperb; novamente despedido, dsegipara Fortaleza. Entrou para a
Téxtil Unido Franco-Brasileira, onde permaneceuadi& quatro anos; ainda em
Fortaleza, trabalhou em um restaurante. Voltou Nagal e se incorporou como
mecanico em uma empreiteira da Petrobras, durargeogmeses; depois, encontrou
emprego na Texita, retornando ao setor téxtil.

Antbnio, contramestre paraibano, com nove irm&oslies operarios - comegou
aos 14 anos na Mandacaru, em Jodo Pessoa, ondanpesu durante quatro anos. Em
seguida, foi para a Tibiry, em Santa Rita, na Bargior trés anos; depois para Recife,
onde trabalhou na Othon Bezerra de Melo, durante @mos, e na Cia. Paulista, por
alguns meses. Desempregado durante oito mesesy \@ta a Paraiba e se empregou
na Icosibra (fabrica téxtil de sisal) em Bayeuxai@te Jodo Pessoa), por um ano, e na
Tecnorte, em Jodo Pessoa, por sete meses, atériea fédchar; retornou para a
Mandacaru, em Jodo Pessoa, por mais sete meses.désempregado durante onze
meses, trabalhando na construcéo civil; migrou Narttal e foi trabalhar na Texita onde
ficou nove anos e meio, até a aposentadoria.

Entre as operarias, chama atencéo a interferénsiantperativos familiares na
definicdo de suas trajetorias profissionais. Nubiarte-riograndense, aposentada,
comecgou a trabalhar aos 16 anos como atendentefdenagem em sua cidade de
origem. Logo depois migrou para Natal, passandooeamem casa de uma tia e a
trabalhar como atendente em um consultério mé&iooindicacdo de um dos médicos,
conseguiu emprego na Industria de ConfeccOes Gumasyr onde permaneceu por
quatro anos. Migrou para o Rio de Janeiro e se@gpprem uma pequena fabrica de
confeccbes, por um ano e meio; saiu, para outraaler porte, onde ficou dois anos e
meio. Permaneceu durante mais dez anos no Riongé&datrabalhando em casa, no
sistema de faccd®) Retornando a Natal, mudou do ramo de confeccGesqtextil,
empregando-se na Texita através do médico da empres

Bernadete nasceu em Rio Tinto, na Paraiba, e érigpééxtil ha 25 anos. Seu
primeiro emprego foi na Companhia de Tecidos deTRio, onde ficou catorze anos.
Migrou para Natal e se empregou na Teka do Nordi#digca de toalhas, durante dois
anos. Saiu por problemas de doenca com o filhogiddwou algum tempo na Fitex,
uma fabrica de etiquetas. Entrou para a Texitag @xila ha nove anos, pretendendo
ficar mais dois anos.

As trajetdrias descritas mostram alguns aspectosul® a maioria dos
entrevistados: a rotatividade no trabalho, a irssenp mercado regional e nacional, e a
saida do setor durante os intervalos de desemp@etaio de serem trabalhadores com
uma profissdo adquirida no cotidiano da fabricarenflizada na carteira profissional
atua como fator de permanéncia no setor. Sao Ivadades diferenciados por um
conhecimento especifico, com o qual disputam urarlng mercado.

As duas operarias, apesar da experiéncia adquendaanos de trabalho em
fabricas, nunca exerceram cargo de chefia. Alémprdeura do emprego, as trajetorias
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femininas trazem sempre imbricacfes familiares:irs@oferéncias de gravidez, doenca
de filho, separacdo do marido, pecas que movimerdamengrenagens de suas
existéncias. Enquanto geralmente os homens soéfeeene aos filhos quando sdo
perguntados, para as mulheres os membros da famibancipalmente os filhos —

fazem parte de seus argumentos para justificareas@es tomadas de migrar ou
retornar, sair ou ficar na fabrica.

Com excecdo dos trabalhadores originarios de owstedos, a maioria dos
potiguares comecou a trabalharem outras atividaees,ser as fabricas. O ingresso em
idade precoce no mercado de trabalho ndo difereodines operarios entrevistados. A
escolaridade é mais alta, em comparacdo com osspytodendo indicar maiores
restricdes no mercado de trabalho. Também se glisin pela menor permanéncia. Os
dados indicam uma rotatividade maior desses opstarue ultrapassa o fechamento de
fabricas, devendo estar vinculada a diferencasatastes de trabalho.

Emprego e redes sociais

No que se refere as relagbes de trabalho, sece#dficonvivéncia e a inter-
relacdo de novos e velhos padrbes. A emergénam\ies industrias e a regulacdo do
mercado de trabalho ndo implicaram a eliminacéoetbdes nédo-formalizadas, que
ultrapassam as fronteiras das determinacdes itistiteis do emprego. Referimo-nos
aqui as redes sociais que operam com formas de nicagdo personalizadas, de
recomendacgédo e de favor (Lautier & Marques-Perdig®3), que circulam entre os
operarios e em certa medida restringem o aces$fbésas apenas aos participantes
dessas redes. Para trabalhadores de diferentes dgagualificacdo e em industrias de
diferentes graus de modernizacdo tecnolégica e esag o0 recrutamento de
trabalhadores ocorre por meio de indicacbes d®®afperarios, de parentes e amigos,
ou colegas. O emprego por indicacdo ndo é umatesdisica apenas da industria e
muito menos pode ser explicado pelo recurso aymis#specificidades regionais.

Certamente esse processo acompanha e reflete iEg@ss que ocorrem no
setor. Em periodos favoraveis, ha um volume mamrirtorporacdo e a propria
empresa toma a iniciativa de procurar operariogu@&mo em momentos de estabilidade
0S operarios procuram intermediar a contratacdseds amigos e parentes. O mais
curioso é gue esta ndo parece ser apenas umag@stnasultante da superioridade da
oferta de méo-de-obra em relacdo a capacidade siercadb do setor: mesmo na
situagdo em que a empresa toma a iniciativa dei@ngptontingente, ela se utiliza das
redes de sociabilidade do quadro de funcionarios.

Véarios setores formais e informais utilizam essdragsgia, dada sua
funcionalidade na selecéo de pessoal, pela ofertgathalhadores com determinado
perfil, experiéncia e disciplina em potend® Mesmo empresas com alto grau de
burocratizacdo terminam por mesclar a procura daegados no mercado de trabalho
formalizada por anuncios em porta de fabrica, jereaagéncias de emprego com o
recurso as indicacdes pessoais.

Durante a implantacdo das novas fébricas, as leftmsnais foram ativadas,

recorrendo-se também ao mercado formal atravésdleces na imprensa e em portas
de fabricas, além da importacéo, ja referida, dedms qualificados.
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Em Pernambuco, entre os entrevistados, a maior& deemprego arrumado
pelo pai ou familiares ja empregados na fabrica,cpahecidos e mesmo pelo padre a
cidade (Lima, 1992).

Ha muito tempo essas redes sociais informais abaste (e continuam
abastecendo) a méo-de-obra requerida pelas fabhctisacfes de amigos e parentes
de operarios mantinham um mercado cativo para lascés e garantiam, em certa
medida, maior disciplina no trabalho. Nas antigdsi€as com vila operaria, quase toda
a familia era contratada. A conduta de um era Migiapor todos e as praticas de
resisténcia podiam ser potencialmente prejudiciaisgrupo como um todo,
principalmente se fosse vinculada a atividade<i@iadas com a organizacéo sindical.
Demissdes significavam, em muitos casos, perdaatadia para todo o grupo familiar
(Leite Lopes, 1988).

Na Paraiba, os operéarios foram recrutados atragéandncios em porta de
fabrica, nas escolas técnicas na rede informaltddmalhadores. dores. Receberam
treinamento intensivo no periodo de implantacamn ¢écnicos vindos de fora, ou,
ainda, foram enviados para treinamento em Reatfesmo em S&o Paulo. Em seguida,
0S operarios treinados passaram a comandar eglepgserarios menos qualificados.

No periodo de instalacdo, os operarios vindos d&yan industrias foram
incorporados as novas unidades atraves de recmitaram porta de fabrica, seguido
pela indicacdo de operérios da fabrica. O “grosksses trabalhadores, os operadores
de maquinag7) foi recrutado também entre os operarios de anfigjascas téxteis.
Normalmente eram admitidos em fungdes distintada da experiéncia anterior com
maquinaria tecnologicamente obsoleta. As fabridagazam que os equipamentos
modernos exigiam novo adestramento e que neceamsitaxtirpar vicios de empregos
anteriores, provendo a adequacédo a modernos métedgsstdo da fora de trabalho e
as normas da empresa.

Apos a instalacdo se formou um mercado de trabedpecifico, levando uma
parcela da forca de trabalho a permanecer no gdtpnnas fabricas tém como politica,
inclusive, a recontratacdo de operéarios demitidoarde as periddicas reestruturagcdes
vinculadas a necessidades de mercado, crises em@soeic.

Para as func¢des qualificadas, como ja dissemaanfoecrutados trabalhadores
oriundos das escolas técnicas, ou de oficinasamaés no caso de mecanicos, por
exemplo. Formado o mercado de trabalho, a indicagésou a ser critério de selecao.

As redes sociais entre 0s operarios téxteis eXttapos limites estaduais, sendo
fator significativo na mobilidade espacial dessabdlhadores.

(...) Eu trabalhei trés meses nessa fabrica emfdRecisai porque
encontrei no Carnaval um colega que trabalhou comégSeridé [em
Natal] e me chamou para trabalhar na Borborema i(igiay RN).

(...) Foi na fabrica Othon Bezerra de Melo [Reciféfjuei la durante
dezessete anos, depois fui demitido [83] e passair@ meses
desempregado. Entdo surgiu uma vaga na fabricadalfRecife] e
eu fiquei l& um ano e quatro meses. Depois sungia vaga aqui em
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Natal na Giorgi, eu tinha um amigo que trabalhagmi & ele me
convidou pra trabalhar. Eu estou aqui desde 85iGyIRN).

Por prismas diversos, uns e outros encontram rmanialidade razbes que a
racionalidade desconhece. Do ponto de vista dosiops, essa forma de recrutamento
parece funcionar como um sinal de importancia,eferdncia. Um aposentado, ao final
dos comentérios sobre a dificuldade em consegué waga, evoca “(...) antigamente a
gente era procurado (...)"(Anténio , RN). Tambémitaew constrangimento da
exposicdo na porta da fabrica, vista como humithdft.) nunca precisei sair me
oferecendo (...)” (Bernadete, RN).

As relacdes inerentes a um mercado de trabalhcafpeapaco no qual se da o
contrato livre entre as partes, aparecem assimoels de seu conteudo-limite:
compra e venda de forca de trabalho como mercadwigubjetivar esse momento, 0s
trabalhadores estdo expressando a representacaassiariamento como algo
humilhante, pelo carater de sujeicdo. Tais prosessbjetivos revelam que “(...) do
mundo externo os homens recebem dores e feridascat um tenta remediar isto
segundo uma via que lhe é propria” (Bertrand, 1.989)

Esse ponto em que convergem trabalhadores e emgpseapresenta, portanto,
prismas distintos. Através desses métodos infornogigatrdes pretendem formar um
contingente mais homogéneo, soldado por relacbesniteade ou sangue, de modo a
obter um certo consentimento e uma certa harmaniaterior do espagco fabril.

Nos intervalos entre um e outro emprego, as redesodiabilidade gestadas no
espaco fabril passam a operar de duas maneiraanptado, intensificando os contatos
nas empresas, com vistas em um novo posto de Hoalpalra o colega parado; por
outro, auxiliando o colega na montagem de estiadédge sobrevivéncia imediata. As
opc¢Oes variam entre homens e mulheres, nem sempfengdo da qualificacdo. Os
operarios procuram realizar pequenos servicosamalbo biscate — na construcao civil,
no servigco de vigilancia, ou montam um pequenoeparcasa. As mulheres procuram
0S supermercados, ou a revenda de produtos degmomparta.

Sindicato, movimento operario e politica

A experiéncia associativa dos trabalhadores perneamos remonta ao final do
século passado e se expressou na organizacao @eosasientidades de representacdo
de base e na presenca de entidades de coordeaghimando varias associacdes, na
organizacdo que viria a ser chamada de intersinddsaprimeiras greves ocorreram
ainda nesse periodo, se sobressaindo na utiliziesga forma de luta as categorias
vinculadas ao porto, espaco vital em uma econoomatigha na exportacado do agucar
sua face mais dinamica.

Os trabalhadores pernambucanos se diferenciam a@@sb@anos e norte-rio-
grandenses pela anterioridade de sua vivéncial,fabrpartir da qual constituem
elementos de uma cultura operaria, expressa enreneade sociabilidade gestada no
espaco da fabrica, em uma identidade social deleana organizacéo de entidades de
representacao de seus interesses.
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Durante toda a primeira metade deste século, tsigéestiveram presentes com
suas lutas no cenéario politico da cidade. Organipadl fabrica, por setor de producéo,
ou com base nos velhos oficios, o setor téxtil aonem seu conjunto, € uma presenca
vigorosa na cena publica, reclamando o cumprimaosadireitos sociais e da legislagdo
sindical, aumentos salariais, melhores condicOetratmlho. N&o raro, extrapola seu
campo especifico de atuacdo para fazer reivindisag@n relacdo a questbes mais
gerais, como as condi¢cdes de moradia e a ofertmsiao basico e servicos de saude,
em nome das quais chegou a organizar muitas gragesnas de grande impacto e com
desdobramentos — como a deflagrada pelos opemaidsibrica de Tecidos Paulista,
pelo cumprimento da jornada de oito horas (Leitedsy 1988; Ferreira, 1992).

O periodo gue se estende até os anos 60 podersarcd€lo como aquele no
qual os trabalhadores puderam exercitar suas @satssociativas a partir de suas
entidades, ndo chegando a sofrer grandes modi@sag@m o atrelagem sindical. Ao
contrario, passaram a utilizar a propria legislagsamlical e social como arma para
enfrentar a atitude recalcitrante do empresariaaiotel de disposicdes legais, como lei
de férias, jornada de trabalho e, especialmerdaedo de sindicalizacao.

O golpe militar de 64 marcaria outros tempos pag tmbalhadores
pernambucanos. Tempos de perseguicao, de fechamentervencdo nos sindicatos,
de prisbes. A represséo intensa golpeou com fotgadagdo associativa; os sindicatos
desarticulados se encolheram, recuando para dem@udadas de carater estritamente
trabalhista. Foram tempos também de redirecionamedas politicas de
desenvolvimento regional, voltadas agora paraegiatdo ao mercado nacia(@)

O movimento operario e sindical viria a se reorgania partir do final da
década de 70, embalado pelos ecos das grandes gevesacudiam o ABC paulista,
desafiando o governo autoritario, em uma conjuntugecada pelo final do periodo de
crescimento conhecido como Milagre Brasileiro (83/@ pelo inicio do processo de
liberalizacdo do regime militar.

A retomada organizativa se da sob o influxo de daisres: a Igreja e o
chamado Novo Sindicalismo. Os trabalhadores cootama expressiva ajuda da Igreja
Catolica que, no periodo ditatorial, foi uma instifio de defesa dos trabalhadores e dos
militantes politicos. Ao abrigo das Pastorais Opasase formaram grupos de discussao
sobre questdes relativas ao trabalho e a vidaiaotid De outro lado, o sindicalismo
gue explode no ABC nasce com uma proposta condeeiadependéncia do Estado,
rompendo a tradicdo de atrelagem e burocratizagéiada nos anos 30.

A reativacdo das lutas dos operarios téxteis seedewm contexto de crise
econbmica, processo inflacionario, fechamento #edas e desemprego. Mesmo sob
condicOes desfavoraveis, o cotidiano operario voiteer pontilhado por greves e lutas
reivindicativas. Manteve-se a caracteristica, decde da prépria dimensao do parque
industrial, das greves por fabrica e, eventualmetgeanovimentos de categorias como
um todo.

Em comentarios sobre as dificuldades de organizacamobilizagdo dos

trabalhadores no Nordeste, os operarios chamamemacéat para as condicOes
econdmicas desfavoraveis na regido, que atuariam cesponsaveis pela situacao:
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(...) O operério nordestino em geral ndo pode passa semana sem
trabalhar. Ele tem medo, porque ele trabalha todoedvive na

miséria. O avanco tecnolégico vai muito bem. Maavanc¢o sobre a
vida do operario? O operario é sempre sacrificad@, O avanco é
sempre para a empresa. O operéario é um trabalh&adon vendedor
do dia. Ele vende o dia dele por X e vive daquele.XQual o futuro

do operario? (Roberto, PE)

A militancia sindical, que ja se iniciara nos a®@spara alguns e, para outros,
no contexto dos anos 70, tem em comum, nessa asead presenca da Igreja (como
agente, por intermédio das ja citadas Pastoraisd@as), com intervencdo direta na
revitalizacdo dos antigos sindicatos ou fundacanadas entidades. Em decorréncia se
formam novos quadros de lideranca — geralmentenfowperarios com um certo nivel
de politizacdo e um discurso afinado com o procelsdransicdo politica —, que
gradativamente vao deslocando os antigos dirigenéssendendo as direcdes sindicais.

Parte dos trabalhadores que optaram pela militéatcéddos pela possibilidade
de uma atuacéo sindical mais efetiva, naquela ntamja de ascensdo do movimento,
fez carreira sindical e isso implicou para algunsawcerta mobilidade social. Com a
profissionalizacdo da militdncia e consequenteasdalfabrica, parte de sua trajetoria
profissional se desenvolveu no aparelho sindicaht@o, se verifica que essa trajetoria
nem sempre € voluntaria. Muitas vezes, a atuacaoived de direcdo é um caminho
sem volta, pela prépria impossibilidade do retorm@elo desemprego, que funciona
como consequéncia quase natural da opcao pelaoegdmzativa. Alguns depoimentos
ressaltam que, uma vez chegando as instanciasrededai ha uma tendéncia de
permanéncia; a carreira sindical possibilita opodades em uma progressao
ascendente, que passa das entidades primariasdasatos, para as entidades de grau
superior, as Federacdes, e, no interior destasgrougso que vai de delegado até
presidente.

Na Paraiba, a organizacao sindical dos operaridsisése iniciou no final da
década de 70. Inicialmente, as praticas sindicamtacam com 0 apoio de algumas
fabricas, talvez devido a inexisténcia da tradid@oconflitos e enfrentamentos que
havia em Pernambuco. Tanto assim que, na medidguemforam assumindo uma
postura combativa e se destacando nas lutas dizdhtadores do estado, tal apoio foi
sendo progressivamente retirado. Contudo, a atudedcategoria é limitada pela
prépria exigluidade do mercado. A categoria agrupapeoximadamente 2 mil
operéarios; 2/3 deles eram empregados das trésigaimcfabricas e os demais
trabalhavam em pequenas unidades fabris. Pratitamnéo existia atividade sindical
urbana antes do final dos 70, apenas no pré-&inegjeral, nas categorias ligadas ao
setor terciario.

A atividade do sindicato téxtil tem sido pontuatl{chitada, localizada?), com
lutas localizadas por unidades, raramente congdegarcategoria. Para isso contribuem
fatores como a manutencdo dos salarios acima doadwerocal, além do risco de
desemprego e da dificuldade de alternativas degagdo, dada a dimensao do setor.

Um operario e sindicalista paraibano relata suaagfo e sua motivacao.
Operério com baixa qualificacdo, desempregado, mauu emprego visando dar
continuidade a atuacéao sindical. Ao se empreganreenfabrica caracterizada pela alta
rotatividade dos funcionarios, a condicdo de dirigegarante a manutencdo do
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emprego. Em contexto adverso, o recurso ao simdaedba por funcionar como um
contraponto a ameaca de desemprego, levando adh@dbres a se perpetuarem na
direcdo, no maximo, se alternando nos cargos @esigiela legislacao.

Tal como a Paraiba, o Rio Grande do Norte n&o taa wadicdo relevante de
associacdo e de sindicalismo urbano. De inicioa @elséncia de um contingente
operario expressivo, dadas as caracteristicas stmntinuidade e lentiddo no processo
de industrializagao.

Embora a industria téxtil ndo tenha se iniciadopeoiodo p6s-Sudene, e as
unidades produtivas tenham chegado a concentrarcomingente relativamente
numeroso em determinados momentas, sindicatos representativos do setor
funcionavam como reparticdes burocraticas, donmeekie pela relacdo de atrelagem ao
Ministério do Trabalho e ao patronato.

A crise da Fiacdo e Tecelagem Seriddé, em 84, ¢omgti um marco
fundamental para o sindicalismo urbano no estadofuacédo da dispensa de todos os
empregados, com meses de salarios atrasados eqimap remotas de retorno. Mil e
oitocentos operarios sem salario, sem emprego,ps¢réio e sem interlocutores. Apés
meses de negociacgdes, além de numerosas manitssi@pino acampamento por 45
dias em frente a fabrica), da participacdo da pgdad em solidariedade aos
trabalhadores e do acampamento em praca centr@tldde, o caso Seridd teve seu
desfecho com a transferéncia da empresa para o gruqeiro Coteminas, passando a
se denominar Cotene.

Solucionada a questdo no plano da empresa, comegad nova batalha, desta
feita diretamente relacionada aos trabalhadores tbis clausulas do contrato firmado
previa a readmissao de todo o grupo. Contudo, fabsorvidos apenas 30 por cento
dos 1.800 operéarios. A primeira condi¢cdo imposta pareadmisséo foi a desisténcia da
acdo impetrada com vistas no recebimento dos eslairasados e das demais
obrigacdes sociais. Além disso, entre os critépag voltar a fabrica, constavam
exigéncias como: nao ter faltas e ndo ter famgiar@ empresa; no caso das mulheres,
nao ser casada ou mae solteira. Além disso, indepéemente do tempo de trabalho de
cada um, os operarios deveriam passar pelo pededexperiéncia de trés meses,
percebendo o salario minimo; exigia-se, ainda, @ysessoa nao tivesse trabalhado
antes.

Os que tomaram parte ativa no movimento foram et pela Coteminas e
ficaram na “lista negra” das outras empresas lpgato para o Sul em busca de
trabalho. Parte do contingente que deixou de s&vraidlo entrou em fabricas locais;
outros foram tentar o chamado “trabalho por comégnia”, voltando para o mercado
informal com barraquinhas de cachorro-quente etc.

O movimento da Seriddé se transformou em um pontanflexdo para o
sindicalismo local. Findo o mandato sindical, umapgr de jovens operarios que vinha
participando de reunifes da Pastoral Operaria mamuea chapa e ganhou as elei¢oes.
Iniciou-se um processo de transformacdo no pesbeativo da propria categoria,
mediante campanhas de filiacdo, afluéncia ao sataiicursos de formacéao, palestras e
debates. E interessante ressaltar que parte dasagegue hoje sdo liderancas do
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movimento nem era sequer filiada ao sindicato. Asguotalidade da diretoria se filiara
em funcao das eleig¢des.

Se o sindicato se fortaleceu com novas filiagcOesgtatias combativas e
articulacdo com outras entidades, o que aconteosuas empresas? Uma primeira
observacdo da conta da mudanca na relacdo comdwatm A intensificacdo da
sindicalizacdo e da militancia sindical; a utilidacda imprensa para denunciar a
inobservancia da legislacédo e os abusos cometmaserior da fabrica; a conduta nas
negociacdes; a eclosdo de movimentos grevistagrépaia visibilidade social que os
trabalhadores téxteis conquistaram e que, em ctéseig, atingiu também o patronato,
sao fatores que, somados, demarcam diferencasatasp sindicais do setor e rebatem
no patronato com todo o contetdo de violéncia $iwbjgue acompanha a constatacao
do fim de um periodo idilico.

A reacdo do empresariado aparece, de modo gesalentativas de cooptacao e
obstaculizacdo da prética sindical e na modificatgoestratégias de negociacdo, como
forma de enfraguecer a representacdo do sindicat @ conjunto da categoria. Os
métodos de cooptacdo podem variar, conforme asunst@ncias e o perfil do
destinatario, de alteracfes salariais ou promoefée modo inverso, pela ameaca de
impedir acesso a cursos ou a progressos na pmfiEgd muitos casos encontram eco
na possibilidade de alteracdo das precarias coesligdé vida resultantes dos baixos
salarios. A participacdo em chapas de direcéo getlagrar promocodes, possibilidades
de melhor qualificagdo técnica etc.

Em todas as entrevistas ha depoimentos que ressaltmtolerancia de seus
dirigentes e os métodos utilizados para impedisspeiacionismo dos operarios. Para
dificultar o funcionamento do sindicato, as empsestaasam a remessa da contribuigéo
sindical, descontada diretamente no contrachequeg megam a enviar a listagem dos
gue descontam para que 0s sdcios ndo sejam idadt pelo sindicato.

A repressdo a atividade sindical difere em intead®d nos trés estados
estudados. Em Pernambuco, existe uma tradicaddale lwm sindicalismo consolidado.
Na Paraiba, a situacao difere por fabrica e par ggbdutivo. No caso dos téxteis, as
diferencas na gestdo da forca de trabalho entte2agnaiores empresas dificultam a
acao sindical, fazendo com que seja localizada gramde parte negociavel. Em um
caso extremo, os téxteis do Rio Grande do Nortesofepressédo cerrada nas fabricas,
com recusa ao desconto em folha, demissdo de adescetc. Passados mais de
sessenta anos de sua legalizacdo, o direito dieaizdcéo e o exercicio sindical ainda
constituem um desafio a intolerancia e ao arb@tdgatronato. Mais do que nos casos
anteriores, o retorno a fabrica é visto como umapossibilidade, e a carreira no
aparelho sindical passa a ser a Unica alternatissiyel ao militante.

A militancia sindical, especialmente na diretoria entidade, € considerada
como fonte de desgaste pela maioria dos entrewstadl alternancia dos turnos
dificulta a comunicagéo, tornando necessarias fosgientes a mesma fabrica. As
assembléias ou outras programacoes realizadas imamis fle semana, quando ha
disponibilidade por parte dos que estdo na atiwdgesn uma dedicacdo quase
exclusiva, o que entra em choque com as solicisagaerzida doméstica.
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O sindicato ainda permanece como espaco de atusg@adamente masculino.

As mulheres tém maior dificuldade para conciliantaacdo nas esferas publica e
privada. Mesmo em setores como a industria de codés, composto majoritariamente
de mulheres, a participacdo nas atividades sirgdicao reflete a magnitude de sua
presenca no trabalho. Essa desproporcdo se torisa agada ao analisarmos sua
presenca nas diretorias dos sindicatos. As poucdisenes que integram as instancias
de direcdo geralmente sdo solteiras, 0 que levapar uma restricdo por parte da
familia, principalmente do marido, no caso das dasaNo interior de uma cultura em
que cabe a mae a total responsabilidade pela oradagfilhos, a disponibilidade para a
atividade sindical é afetada diretamente.

Da parte dos homens, mesmo desobrigados da gessablitbs, a constante
auséncia de casa, o retorno tardio a noite e oproonissos nos fins de semana, séo
fonte inesgotavel de conflitos domésticos. A inderem partidos de esquerda, com sua
dindmica de reunides e demais atividades, potéreiabs desentendimentos,
provocando cobranca dos filhos e da mulher e, empa&icos casos, resultando em
separacao. Essa € uma area pouco explorada ndssstbre cultura e modo de vida
dos trabalhadores, embora referéncias a quest@m sepa constante nos depoimentos
dos militantes. Uma investigacdo mais detida rewela desgaste causado pela
atividade de militdncia no interior do grupo famauili

Assim, na maioria dos casos, a militdncia sindseatraduz ora por uma forma
de mobilidade social, com a saida da fabrica eofispionalizacéo da militancia, ora
pela ameaca constante de estagnacéo da vida jnodilsse pela frustracdo de sonhos e
desejos pessoais. Por fim, se deve destacar aqgieraada das lutas sindicais no Brasil
e no Nordeste no periodo p0s-77 defronta com atema mundial de reestruturacao
produtiva e mesmo da crise do sindicalismo. Essesels se somam a questdes locais,
como a histéria social anterior e a dimensao dcdtimgente operario, elementos
explicativos do grau organizativo e de mobilizagdas diversas categorias de
trabalhadores, assim como da possibilidade de rcgdst de uma identidade social
fundada no trabalho.

Industrializacao e experiéncia operaria

O projeto industrializante trouxe para o Nordesteas unidades fabris e operou
no sentido da criacdo de um mercado de trabalh@seaia limitada, para uma mao-de-
obra qualificada e, em larga escala, para trabateadsem qualificacéo profissional. O
fluxo interno do préprio setor e, em menor proporgé importacdo de mao-de-obra
qualificada de outras regibes do pais, além dailskidade demonstrada pelo setor
diante das oscilagbes econbmicas, sdo elementosrtanfes para entender a
conformacao de um mercado de trabalho de amplitadenal.

Do ponto de vista organizativo, esse contingentengia experiéncias diversas
no contexto do projeto industrializante. De modoaljgorque o contingente operario
que se forma entre as décadas de 70 e 80 encon&r&anjuntura politica particular.
Nesse periodo o movimento sindical comeca a r@agprocesso de repressao imposto
pelo golpe de 64 e a retomar o processo organizgpier meio de incorporacéo de
novos, contingentes aos sindicatos, substituicde thberventores, formacdo de
oposicdes sindicais e discussdo de um novo pedtl movas praticas para 0 movimento
operario e sindical. Tempo em que tem inicio umarwencdo mais incisiva dos
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trabalhadores diante das questbes da tecnologapeodesso organizacional. Tempo

em que as necessidades de competitividade intem@aexigem um novo padréo nas

relacbes industriais e o0s novos trabalhadores dadtis na cena publica como

sindicalistas) tém de assumir o desafio de gestaaspraticas, capazes de fornecer
respostas para o reordenamento econémico e pdajilie@sta posto em marcha.

Esses novos contingentes, formados fora do contitoegemonia comunista,
em termos ideoldgicos e, em termos politicos, atheél politica de aliangas que
caracterizara o periodo populista, vao dar énfasquastbes relativas ao espaco da
fabrica, politizando o cotidiano do mundo do trébalEssas condicfes gerais seriam
favoraveis a priorizacdo de demandas salariaigadaatente devido aos baixos salarios
praticados no setor.

Se em Pernambuco a categoria prossegue uma fi@jetdetiva anterior,
assentada em tradicdo de luta e participacdo sindiem um movimento operario
expressivo, nos demais estados a conformacdo eeadmtsetor, ou mesmo a
permanéncia de tracos organizativos pouco contieslewai gerar duas experiéncias
diversas. Na Paraiba, os trabalhadores consegugmalatuacdo sindical, limitada
pela propria estrutura industrial, fazendo com egga atuacao se mostre fluida. No Rio
Grande do Norte, o0 movimento operario desborda deimento sindical, alavancado
pela crise da Seridd. A experiéncia do acampama@ritoa ser um marco divisor, um
ponto de inflexdo em uma categoria até entéo ssiilidade social.

Do ponto de vista da realizacdo empresarial defrapdustrializante, faltou ao
Nordeste uma politica industrial que, além dos ritiges fiscais, aliasse outros
elementos necessarios a sua execucao. O projeb@narfoi vitima da descontinuidade
comum ao planejamento estatal brasileiro, no gsaingiativas sédo definidas &
recursos alocados, mas pouco depois séo relegadssjaecimento (ver nota 8).

A adesdao ao trabalho fabril, ou, em termos geamisnercado formal no Brasil,
parece particularmente interessante por funcionarocporta de entrada para o que
poderiamos chamar de processo de construcdo daanidanacional: a vigéncia de
direitos j& assegurados € demandada com maior R@aontexto do trabalho urbano
do que no contexto do setor informal, ou das hgéreas relacdes predominantes no
meio rural entre proprietarios e trabalhadores.

Historicamente, se pode constatar que a conquistacidadania pelos
contingentes assalariaveis aparece, no Brasiinamiente articulada a questdo do
trabalho. Com efeito, o desafio que desde semprelseou para esses contingentes foi
a formacdo de uma identidade enquanto trabalhadquesdo o elemento definidor
dessa identidade, o trabalho, carregava consigo aarga negativa muito forte. Em
decorréncia, a tentativa historica de criacdo,ekbalhadores, de uma “auto-imagem
centrada no valor positivo do ato de trabalhar esnproprias méos, de onde decorre a
dignidade da figura do trabalhador e o seu pap#taleno mundo econdémico e social”
(Gomes, 1988, p. 71). Impedida de se realizar angphmais geral da sociedade, essa
identidade sera buscada no interior do movimergocativo; as entidades delineiam,,
para si e diante dos outros, os contornos de fy@igrexisténcia social. Assim, seus
organismos associativos e seus partidos viriam duroppapel de foruns coletivos,
capazes de proporcionar 0 auto-reconhecimento eh® e o conhecimento, por
oposicao, em relacédo ao seu outro.
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Mas é perceptivel como a valorizagdo positiva @ébaiho reclamada pela
necessidade do mercado se choca com os preconeeitoprevencées que compdem a
imagem do trabalhador para as classes propriet&frasum Nordeste historicamente
caracterizado pela consolidacdo do latifundio, &mr@o grande concentragcéo
fundiaria e econdmica, as distancias sociais tegaeser demarcadas com tintas muito
fortes.

O encontro tardio e descontinuo dos trabalhadooes & fabrica, quando o
avanco da tecnologia produz maquinas e processwaligho que liberam mais e mais
a necessidade de mao-de-obra, ndo poderia deixanpienir uma marca propria a
esses contingentes. Assim, a recusa a condicaér@pdispensa maiores especulacdes
na perspectiva de estratégias de resisténcia e gmdeista simplesmente como um
estranhamentode uma condicdo de trabalho que ja ndo congreganamero de
integrantes suficiente para lhe atribuir contordesnormalidadeNesse contexto, o
trabalho fabril aparece até como sobrevivéncia mepassado que, pelo menos no
Nordeste, ndo aconteceu.

NOTAS

*Este texto € uma versao condensada do Relatériedguisa apresentado ao DCS-UFPb e DCS-UFRN.
A pesquisa contou com financiamento parcial do CNRcavés de Auxilio Integrado (UFPb) e do
programa Pibic-UFRN. Foi apresentado no 18° Enookitrual da ANPOCS, em Caxambu, em 1994, no
GT Trabalhadores, Sindicalismo e Politica, conuddi “Tradicdo e modernidade: trabalhadores urbano
no Nordeste”.

1. Sudene, Superintendéncia do Desenvolvimentoatdeste, 6rgdo criado em 59, no contexto de- uma
politica do governo federal direcionada para o mlaseimento da regido.

2. Operarios com mais de dez anos de casa, quertiditeito a estabilidade no emprego. Sua demissao
implicava pesada indenizacéo. A lei da estabilididesubstituida, no regime militar, pelo Fundo de
Garantia por Tempo de Servico.

3. Sobre o processo de organizacédo sindical doaltr@adores no Rio Grande do Norte ver Ferreira3198
4. Era o caso da Fabrica de Tecidos Paulista. ¥ite Lopes, 1988.
5. Trabalho de costureira a domicilio na indlusteaconfeccao.

6. Sobre as redes sociais no mercado “informalf, hautier & Marques-Pereira (1993); sobre redes
sociais em industrias estatais ver Ramalho (1989)industrias nordestinas, ver Leite Lopes (1988);
Lima (1992).

7. Segundo Cabanes (1986, pp. 63 e 64), os operdaomaquinas seriam operarios generalistas,
operando as mais diversas maquinas. Contudo, eerndefidos ramos industriais a operacdo de
maquinas pode significar uma qualificacdo. Ist@éigularmente verdadeiro no caso dos téxteisonae

se identificam como operadores de maquinas, ora ¢eceldes, fiandeiros, operadores de conicaldera,
macaroqueira etc.

8. Até 64, a proposta da Sudene para o desenvaitontegional pressupunha uma industrializagao
vinculada as potencialidades da regido, dentroial@ler desenvolvimento capitalista nacional (Furtado
1989). Os insucessos desse programa se insereontexto da expansao capitalista nacional do periodo
e na tentativa de reproduzir regionalmente o psads substituicdo de importagbes, em um momento de
transformacgdes aceleradas do capitalismo mundial.
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